
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
     
 

ɉɍȻɅɂɑɇɈȿ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈ 
«ɊȺɄȿɌɇɈ-ɄɈɋɆɂɑȿɋɄȺə ɄɈɊɉɈɊȺɐɂə 
«ɗɇȿɊȽɂə» ɂɆȿɇɂ ɋ.ɉ. ɄɈɊɈɅЁȼȺ» 

 

ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇȺə ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə  
ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɖ, ɉɈȾȽɈɌɈȼɅȿɇɇȺə  
ȼ ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂɂ ɋ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɆɂ  
ɋɌȺɇȾȺɊɌȺɆɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ,  
ɁȺ ȽɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ȾȿɄȺȻɊə  
2023 ȽɈȾȺ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 4 ɢɸɥɹ 2023 ɝ. 
N 1102 ɈȻ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌəɏ ɊȺɋɄɊɕɌɂə ɂ (ɂɅɂ) 
ɉɊȿȾɈɋɌȺȼɅȿɇɂə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ, ɉɈȾɅȿɀȺɓȿɃ ɊȺɋɄɊɕɌɂɘ 
ɂ (ɂɅɂ) ɉɊȿȾɈɋɌȺȼɅȿɇɂɘ ȼ ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂɂ ɋ 
ɌɊȿȻɈȼȺɇɂəɆɂ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɁȺɄɈɇȺ "ɈȻ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɕɏ 
ɈȻɓȿɋɌȼȺɏ" ɂ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ ɁȺɄɈɇȺ "Ɉ ɊɕɇɄȿ ɐȿɇɇɕɏ 
ȻɍɆȺȽ" ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉȺɈ "ɊɄɄ 
"ɗɧɟɪɝɢɹ" ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ (ɫɨɫɬɚɜɟ). 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
1. Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Ʉɨɪɨɥёɜɚ» (ɞɚɥɟɟ – ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ», «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ», 

«Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ «Ƚɪɭɩɩɚ») ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɤ 
ɜɵɩɭɫɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» 26 ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ. 

ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 6 ɢɸɧɹ 1994 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɚɩɪɟɥɹ 1994 ɝɨɞɚ №415 ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 141070, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ. 4Ⱥ, 
ɝ. Ʉɨɪɨɥёɜ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 

əɜɥɹɹɫɶ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ (Ɋɋ) Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ (ɆɄɋ) ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɬɨɜ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɷɬɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɤɥɚɞ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɲɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɟɫɬɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɟɦɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

• ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ», 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɋɒȺ (NASA), ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

• ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ; 

• ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ. 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɤɢɩɚɠɚ Ɋɋ ɆɄɋ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 3 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɟ ɩɨɥёɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɨɜ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɤɨɪɚɛɥɹɯ Crew Dragon ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɚɫɬɪɨɧɚɜɬɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɪɚɛɥɹɯ «ɋɨɸɡ Ɇɋ».  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɆɄɋ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, NASA ɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɧɚɱɚɥɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɆɄɋ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2028 ɝɨɞɚ. 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ NASA ɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɆɄɋ ɫ ɨɪɛɢɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɲɬɚɬɧɵɯ ɢ 
ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɆɄɋ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɧɚ 31.12.2023 ɪɚɜɟɧ 1 807 401 747 ɢ 259 198 680 690 948 163 / 678 
757 425 543 166 471 ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 1 807 401 ɰɟɥɵɯ ɢ 507 290 995 561 436 302 / 678 757 425 543 166 471 ɲɬ. 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 000 ɪɭɛ. ɤɚɠɞɚɹ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ: 

Ⱦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 

ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɲɬ. 

30.12.1998 1-03-01091-Ⱥ 1 807 401 ɰɟɥɵɯ ɢ  
507 290 995 561 436 302/678 757 425 543 166 471 

ɋ 09.06.2014 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɰɢɢ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɜ Ɍɪɟɬɶɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɫɬɢɧɝɚ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
Ȼɢɪɠɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: moex.com (ɬɢɤɟɪ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» – RKKE). 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
19 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 98% ɨɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2022 ɝ. ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ 
ɁȺɈ «ɁЭɆ» ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ», ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɁȺɈ 
«ɁЭɆ» ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɁȺɈ «ɁЭɆ» ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» 

ɤ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ», ɚɤɰɢɢ ɁȺɈ «ɁЭɆ» ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɩɨɝɚɲɟɧɵ, ɚ ɚɤɰɢɢ ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ», 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɟ ɁȺɈ «ɁЭɆ» ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» (35 604 ɲɬ.), ɪɚɧɟɟ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ», ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2022 ɝɨɞɚ ɡɚɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ.  

ȼ ɢɸɥɟ 2023 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɢ, ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ», ɩɨɝɚɲɟɧɵ. Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ 
ɂɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ № 2 ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 13.07.2023 ɜɧɟɫɟɧɚ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ (Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ №47 ɨɬ 27.03.2023), 
ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 9 ɨɬ 27.06.2023). 

Ƚɨɞɨɜɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 48 ɨɬ 29.06.2023) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɧɨɜɚɹ (ɞɟɫɹɬɚɹ) ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 07.07.2023 ɜ ɍɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20.08.2009 № 1226-ɪ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ) «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

ȼ ɢɸɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɧɚ 
Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ». 

ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɬ ɢɦɟɧɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ (ɮɭɧɤɰɢɢ) ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ 2018 ɝɨɞɚ ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɍɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɇɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 24.03.2023 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 27.03.2023 № 47) ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» 22.09.2023 ɭɬɜɟɪɞɢɥ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 22.09.2023 № 3); ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 07.11.2023 № 28-1-1/6329 ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, ɭɬɜɟɪɞɢɥ 21.11.2023 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ȾɋɍɊ) ɜ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
21.11.2023 № 8).  

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 22.01.2024 ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɪɟɝ. ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ 1-03-01091-Ⱥ-006D). ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ № 28-1-1/304 ɨɬ 22.01.2024, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɤ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɲɟɫɬɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ – 2 000 000 ɲɬɭɤ (ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ 1-03-01091-Ⱥ-006D). Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
20 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɩɨɡɞɧɟɟ 28.06.2024 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ), ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (IASB), ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɟɞɭɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – 

«ɇɋȻɍ»). ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɇɋȻɍ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ 

ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɆɋɎɈ.  

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3 ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɢ ɫɬɚɬɶɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ɉɪɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɬɨɝɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ 
ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɇɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 25 ɢ 33.  

ȼ 2023 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 365 806 ɬɵɫ. ɪɭɛ.                    
(ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 741 520 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ.  

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɥɚɧɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ (ɉɎɈ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 15 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɏɚɤɬɨɪɨɦ, ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɳɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 20.08.2009 № 1226-ɪ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ) «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ.  

Ɋɚɛɨɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2025 ɝɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɎɈ ɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɉɋɉ), ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ: 2019-2025 ɝɨɞɵ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɜɨɲɥɢ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 80 ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

• ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ; 

• ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ; 

• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ; 

• ɜɵɜɨɞ ɡɚ ɤɨɧɬɭɪ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

2. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ 

ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɞɟɥɚɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢɠɟ. Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɜɢɞɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ.  

2.1. ɋɭɠɞɟɧɢɹ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɩɪɢɬɨɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ», ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɨɫɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ɋɟɟɫɬɪ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɚɥɟɟ - ɊɇȺ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 18.01.2019 №8, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ – ɉɪɨɬɨɤɨɥ 
№9 ɨɬ 04.10.2019, ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 30.01.2020 №14, ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 06.05.2021 №11, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɊɇȺ – 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 30.11.2022 №13), ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
22 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɊɇȺ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ). ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 21.02.2023 №3) ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» 

ɨɬ 26.12.2022 №528 ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ), ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ II ɤɜɚɪɬɚɥ 2023 ɝɨɞɚ ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ 
«ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 28.04.2023 №6). 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɛɵɜɚɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ 
ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɟɣ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ - ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɤɨɪɚɛɥɟɣ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 

2.2. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢɠɟ. Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɜɢɞɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɟɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ. 

Ɂɟɦɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ). Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 15. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɋȻɍ 6/2020 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 37 ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɪɨɤ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɋɉɂ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ɉɋ), ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɋ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɋɉɂ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɋ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɚɩɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɋ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩ. 51 IAS 16 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɆɋɎɈ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɬɟ ɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊɋȻɍ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ - ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜ ɧɟ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ 

ɫɭɦɦɭ, ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɧɵ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɞɴɟɦɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɛɟɡ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɰɟɧɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 3 «ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ), ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɭɦɦɵ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɟɯ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɨɦɧɟɧɢɸ. Ɋɚɫɯɨɞ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɪɟɡɟɪɜɭ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɤɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɋɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɫɤɚ ɩɪɨɬɢɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɥɢ ɨɬ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɧɚɱɢɫɥɢɬɶ Ƚɪɭɩɩɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ. ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ, ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɲɥɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ   ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɷɬɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɇɂɈКɊ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɚɤɬɭɚɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱥɤɬɭɚɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɇɟɬɨɞ ɚɤɬɭɚɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɨɫɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɭɪɨɜɧɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. ȼ ɜɢɞɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɷɬɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ. 
Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɟɦɩɚɯ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɊɎ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ.  
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɭɤɚɡɵɜɚɥɚ ɧɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɦ, 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɡɚ ɪɹɞ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɈɄɍ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɧɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɈɄɍ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɦɚɬɪɢɰɭ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɣ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɨɛɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɦɟɫɬɧɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ 
ɭɫɢɥɢɣ. 

Эɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬ.ɟ. ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɢɫɹ Ƚɪɭɩɩɟ ɜ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ).  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɢɥɢ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, 
ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ.  

Ⱥɪɟɧɞɚ — ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ.  

ɋɬɚɜɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ƚɪɭɩɩɚ 
«ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ», ɢ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɟɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢɛɨ ɟɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɚɪɟɧɞɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ), ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ. ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɧɢɠɟ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 

 

 

31.12.2022 

(ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ) 

 ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 

 31.12.2022 

(ɞɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ) 

 Ⱥɤɬɢɜɵ      

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 597 826  (473 023)  3 070 849 

ɂɬɨɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 18 704 059  (473 023)  19 177 082 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 103 943 570  (473 023)  104 416 593 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 107 888 225  -  107 888 225 

Кɚɩɢɬɚɥ      

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  (11 175 039)  (473 023)  (10 702 016) 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (3 994 767)  (473 023)  (3 521 744) 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ (3 944 655)  (473 023)  (3 471 632) 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 103 943 570  (473 023)  104 416 593 

 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ: 

 

Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ,            
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ  

31.12.2022 

(ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ) 

 ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 

 Ɂɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ,            
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ  

31.12.2022 

(ɞɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ) 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 46 811 243  (470 436)  47 281 679 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (41 084 804)  470 436  (41 555 240) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 5 726 439  -  5 726 439 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (632 259)  (473 023)  (159 236) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (201 917)  (473 023)  271 106 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 1 741 520 

 

(473 023) 

 

2 214 543 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) 1 671 564  (473 023)  2 144 587 

Ȼɚɡɨɜɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ) / ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. 
Ʉɨɪɨɥёɜɚ», ɪɭɛ. 1 034 

 

(293) 

 

1 327 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 550 465 

 

(473 023) 

 

2 023 488 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 1 544 879 

 

(473 023) 

 

2 017 902 

 

3. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɢ ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɞɨ ɰɟɥɵɯ ɬɵɫɹɱ 
(000), ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝɨɞɚ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɞɨɯɨɞɵ ɱɟɪɟɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

a. ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

b. ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ;  

c. ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɬɟɪɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɚɥɶɞɨ ɭ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɵ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɭɞɜɢɥɥɚ), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɛɦɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ. Ⱦɚɬɨɣ ɨɛɦɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɚɤɰɢɣ, 
ɞɚɬɨɣ ɨɛɦɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɤɰɢɣ, ɚ ɞɚɬɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɨɥɢ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɭɞɜɢɥɥ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ. 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɝɭɞɜɢɥɥ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ.  

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ Ⱦɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ: 

(a) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ⱦɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞ Ⱦɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 (b) ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ⱦɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; ɢ 

 (c) ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ⱦɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɬ.ɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɷɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɚɜ ɧɚ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ Ƚɪɭɩɩɟ. Ƚɭɞɜɢɥɥ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɬɚɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɟɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɟɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɫɩɨɬ-ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 
Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɨɬ-ɤɭɪɫɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ȼɫɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ.  

ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ 
ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶɢ (ɬ.ɟ. 
ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Кɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ - ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ. Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ. Ⱥɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɟɫɥɢ: 

• ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɚɡɝɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɬɢɩɚ ȾɆ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 2-ɯ ɞɨ 5-ɬɢ ɥɟɬ, ɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ – ɞɨ 
9-ɬɢ ɥɟɬ; 

• ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

• ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

• ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɦɟɧ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ: 

• ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɚɡɝɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɬɢɩɚ ȾɆ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 2-ɯ 
ɞɨ 5-ɬɢ ɥɟɬ, ɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ – ɞɨ 9-ɬɢ ɥɟɬ; 

• ɨɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

• ɨɧɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

• ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɡɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɟɧɤɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

• ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

• ɥɢɛɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɥɭɱɲɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ 
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɥɢɛɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɛɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ 
ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ. 

ȼɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ  

ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ: 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 1 – Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
(ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ); 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 2 – Ɇɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 3 – Ɇɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɩɨɜɬɨɪɧɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ) ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɰɟɧɳɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ. 

ɍɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɫɭɛɫɢɞɢɣ) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 
ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

Ⱦɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɚɥɟɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

Вɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɤɨɪɚɛɥɟɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

- ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɩɥɨ-, ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɱɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɟɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɵɱɧɨ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

Ɋɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɟɳɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟɩɨɥɟɬɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɜ ɰɟɧɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧ, ɞɨɯɨɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɰɟɧɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɨɧ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ - ɭɱɟɬ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɟ.  

ȿɫɥɢ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. 

ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɨɛɟɳɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɟɳɟ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ: 

(ɚ) Ʉɨɝɞɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɦɵɦɢ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɦɚɹ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ (ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɨɬɥɢɱɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɞɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɥɨɠɟɧɢɹ:  

− ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɟɳɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɦɦɵ, ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ; ɢ  

− ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɟɳɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

 (ɛ) ȿɫɥɢ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɦɵɦɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɭ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɰɟɧɭ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ) ɧɚ ɞɚɬɭ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɬ. ɟ. ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ).  

(ɜ) ȿɫɥɢ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ (ɚ), ɬɚɤ ɢ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 
(ɛ), ɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ) 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 2. 

Кɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨɜɚɪ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɢɥɢ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɜɵɩɥɚɬɟ, ɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɫɭɦɦɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ (ɬ. ɟ. 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɜɵɩɥɚɬɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɥɢɲɶ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ). 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
Кɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɜɚɧɫɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ  

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ: 

- ɟɫɥɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ;  

- ɟɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ ɥɟɱɟɧɢɸ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ ɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ «ɤɨɣɤɨ-ɞɧɟɣ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɚɠɞɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɨɪɢɢ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ 
ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢɦɢ ɜ ɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ 
ɪɚɫɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Эɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Дɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ⱦɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞ (ɞɨɯɨɞ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɭɸ 
ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (ɜɨɡɜɪɚɬɭ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɧɚɥɨɝ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ). 

 

 

 

Ⱥɤɬɢɜ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨɟ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɟɠɚɳɢɦɢ 
ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɇɚɲɢɧɵ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ. Ɍɚɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɨ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ɂɟɦɥɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɣ ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɟɝɨ 
ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɪɚɧɟɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɚɤɬɢɜɭ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɱɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ 
ɜɵɛɵɬɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɮɨɧɞ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɢ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ), ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɬɨɬ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ.  

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. 

Аɪɟɧɞɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ 
ɚɪɟɧɞɵ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  
• ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ;  
• ɥɸɛɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɥɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ;  
• ɥɸɛɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ;  
 

 

• ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɧɟɫɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɤɬɢɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɬ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ 
ɚɪɟɧɞɵ ɞɨ ɫɚɦɨɣ ɪɚɧɧɟɣ ɢɡ ɞɚɬ: ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ 
ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 36 «Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

ȿɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ, ɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ: 

• ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ;  

• ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ;  

• ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  

• ɰɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬ; ɢ  

• ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɉɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɚɪɟɧɞɵ: 

• ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɚɪɟɧɞɵ;  
• ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɢ  
• ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ:  

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ; 
• ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
• ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɥɢɛɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ:  

• ɚɪɟɧɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɢ  

• ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ (ɬ.ɟ. ɚɪɟɧɞɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɦɟɧɟɟ).  

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɛɪɚɥɚ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɧɢɡɤɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ:  

• ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 300 000 ɪɭɛɥɟɣ; 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
• Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɢɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɟ; 
• ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɜɡɹɬɶ ɢɥɢ ɫɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɜ ɫɭɛɚɪɟɧɞɭ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ, ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟɥɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɥɢ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱥɪɟɧɞɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɦ.  

Ȼɭɞɭɱɢ ɱɚɫɬɶɸ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɚɪɟɧɞɭɟɬɫɹ ɥɢ 
ɚɤɬɢɜ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɚɪɟɧɞɭ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢɥɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɚɪɟɧɞɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, Ƚɪɭɩɩɚ, ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ».  

ȿɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɢ ɧɟɚɪɟɧɞɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɞɥɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɚ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɱɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

• ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɇɂɈɄɊ), 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ); 

• ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ.  

ɉɟɪɢɨɞ ɢ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɟ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɚ 
ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɥɢɛɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ 

ɚɤɬɢɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ, 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ – 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɱɢɫɬɨɣ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɇɂɈКɊ) 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ «Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ» ɢ «ɂɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ»: 

• Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ.  

• Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ «ɋɬɚɞɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» ɢ «ɋɬɚɞɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ». Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ.   

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

• ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɛɵɥ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

• ɫɜɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɟɝɨ; 

• ɬɨ, ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ; 

• ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 

• ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɬɚɞɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɚ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɚɤɬɢɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɚɬɟɧɬɵ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ   ɢ 
ɩɪɨɞɥɹɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɉɪɨɞɥɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɭɸ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɟɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɂɚɩɚɫɵ  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɭɦɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɰɟɧɭ ɫɞɟɥɤɢ, ɬ.ɟ. ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ;  

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

• ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ;  

• ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ;  

• ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɨ ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɬɟɯ ɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ 

• ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ: ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɜɟɤɫɟɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 
ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ.  

ɉɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;  

• ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ.  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɋɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɉɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɢɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ), ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪ.), ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ 
ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɭ ɫɞɟɥɤɢ, ɬ.ɟ. ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ:  

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ;  

• ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɛɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɢɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ, ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɬɟɤ. Ɋɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɭ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ. 

Эɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɰɟɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ɊɄɄ Эɧɟɪɝɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ. Эɬɢ 
ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨ 2032 ɝɨɞɚ.  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɫɥɟ 2032 ɝɨɞɚ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ 
ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 
ɢɦɟɟɬɫɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
Ɋɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɫɹ ɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟ ɛɵɥ 
ɛɵ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɝɥɚ ɨɛɟɫɰɟɧɢɬɶɫɹ. 

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ 
ɦɟɧɟɟ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɵɲɟ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ), ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ, ɩɪɨɞɚɠɟɣ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɥɢ 
ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 
ɫɭɦɦɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɚɜɚ 
ɝɨɥɨɫɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ, ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ (ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ 

ɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɥɚɧ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
40 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 19 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ». ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 
ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ  

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɫɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɊɎ (ɫɯɟɦɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ).  

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɥɚɬ. ɉɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɩɨ 
ɫɯɟɦɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ, 

ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ȿȽȾɋ), ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ȿȽȾɋ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦɭ ɢɡ ɞɜɭɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ - ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȿȽȾɋ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɧɵɦ 
ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ȿȽȾɋ ɝɨɬɨɜɚ ɞɥɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɵɱɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɜɟɪɨɹɬɧɨɣ. 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɧɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ȿȽȾɋ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ȿȽȾɋ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɟɟ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɭɞɟɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨ ɞɧɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ/ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɫɥɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨɫɥɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

• ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), 

• ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ 
ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 
ɫɟɝɦɟɧɬ, ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 

• ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɉɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɧɟɦɭ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ. Ȼɚɡɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

ɉɭɧɤɬ 68 ɆɋɎɈ (IAS) 33 ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɬ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ, ɥɢɛɨ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 
ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ. 

ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 31.12.2023 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɆɋɎɈ ɢ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɆɋɎɈ ɞɥɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɫɦ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 21.06.2022      
N 1111, ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 23.06.2022 N ɂɋ-ɭɱɟɬ-39). 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɢ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ». 

ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 17 ɧɟ ɨɤɚɡɚɥ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɝɨɞɨɜɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ № 2 ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɆɋɎɈ «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ» 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ «ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ» ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
«ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɟɸ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɬɟɤɭɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 8 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ» 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɜɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɴɹɫɧɢɥɢ ɨɬɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɲɢɛɨɤ, ɢ ɬɨ, 
ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɨɰɟɧɨɤ.  

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ» 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ 
ɪɚɜɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɤɬɢɜɚ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɠɟ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɪɚɜɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɫɭɦɦɚɯ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ 
ɪɚɡɧɢɰɚɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦ, ɢɯ ɩɟɪɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ 
ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12 «ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ», «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ – ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɬɨɪɨɣ 

ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ» 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 23 ɦɚɹ 2023 ɝ., ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ: 

− ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɭɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɈЭɋɊ; ɢ 

− ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɟɣ ɩɨɞ ɧɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɟɟ ɜɥɢɹɟɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɷɬɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨ 
ɟɝɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɭ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɍɢɩɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɈЭɋɊ ɩɨ 
ɜɬɨɪɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ, ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɜɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ, 
ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ. 

ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ. 

ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɪɹɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɲɢɥɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ: 

•Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ (ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 "Ⱥɪɟɧɞɚ"); 

•Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 "ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ"); 

•Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɨɝɨɜɨɪɤɚɦɢ (ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 "ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ"); ɢ 

•Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 "Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ" 
ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ") 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝɨɞɚ: 

•Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɦɟɧɚ (ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 21 "ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ") 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɟɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɟɟ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɟɟ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ, ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ. 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

5. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 21.02.2023 № 3) 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɨɫɶ ɤ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɨɬ 
26.12.2022 № 528 (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ). ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 
31.05.2018 №24). 

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: 

• ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 30.11.2022 № 13, ɞɚɥɟɟ – Ɋɟɟɫɬɪ): ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɫ «ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ» ɧɚ «ɩɪɨɞɚɠɭ», ɨɞɢɧ ɚɤɬɢɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɢɡ Ɋɟɟɫɬɪɚ ɜɜɢɞɭ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɍɫɬɚɜɚ ɉȺɈ «ɊɄɄ 
«Эɧɟɪɝɢɹ», ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɢɸɧɟ 2023 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 15.08.2023 

№ 20/2023); 

• ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2023 ɝɨɞɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ»  ɧɚ 2023 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ 
(ɞɚɥɟɟ – ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ); ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ II ɤɜɚɪɬɚɥ 2023 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 28.04.2022 № 6), ɧɚ 
III ɢ IV ɤɜɚɪɬɚɥɵ 2023 ɝɨɞɚ – ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥɵ ɨɬ 19.07.2023 № 18/2023, ɨɬ 23.10.2023 № 
24/2023, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 8 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ». 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɚɧɹɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
 

Cɜɟɪɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ: 

 

 

2023 ɝɨɞ 

  

2022 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 56 216 919  43 671 643 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ:    

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ (IFRS 15) (6 040 620)  3 141 848 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ (ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ) (11 750)  (2 248) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ -  - 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɆɋɎɈ 50 164 549  46 811 243 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
44 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɨ ɆɋɎɈ ɫ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 93% (ɜ 2022 ɝɨɞɭ – 91%). 

 

 

2023 ɝɨɞ 

  

2022 ɝɨɞ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɊɋȻɍ 769 226  (103 562) 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɢ ɩɨ 
ɊɋȻɍ ɜ ɱɚɫɬɢ:    

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ (43 618)  761 241 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ (IFRS 

15) (478 495)  1 400 574 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 13 899  90 869 

ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦɨɣ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 1 627  (38 731) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 8 051  (175 140) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (4 923)  (3 930) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 149 811  (127 333) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 128 481  12 586 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 396 179  99 777 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 12 590  27 086 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɆɋɎɈ 952 828  1 943 437 

7. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 

ɟɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚ ɧɟɸ ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ.  

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 

Вɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ  

ȼɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 2023 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ.   

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

 2023 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

236 654  242 790 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 735  938 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 501  697 

 

8. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

 2023 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  48 900 872  45 267 560 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 48 312 479  44 262 615 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 588 393  1 004 945 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɩɥɨ-, ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 817 711  854 219 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ ɥɟɱɟɧɢɸ 245 097  328 905 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
45 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 200 869  360 559 

 50 164 549  46 811 243 

 

 

 

9. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

 2023 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɇɂɈɄɊ (17 931 446)  (17 425 433) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (15 529 777)  (13 371 146) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ (9 025 734)  (7 228 654) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (743 515)  (928 168) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (900 920)  (872 055) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (368 178)  (222 073) 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɬɟɯɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɉɈ (362 935)  (322 362) 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (282 287)  (228 760) 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (269 697)  (175 738) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ȾɆɋ ɢ ɇɉɈ (49 503)  (76 459) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ (13 896)  (30 160) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (174 431)  (203 796) 

 (45 652 319)  (41 084 804) 

10.  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 2023 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (2 736 178)  (2 576 515) 

ɇɚɥɨɝɢ (182 255)  (181 382) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (142 567)  (139 092) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ȾɆɋ ɢ ɇɉɈ (123 231)  (125 862) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (82 891)  (74 989) 

 (3 267 122)  (3 097 840) 

 

11. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

 2023 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (41 627)  (30 159) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (32 682)  (25 609) 

 (74 309)  (55 768) 

 

12. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

 2023 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
46 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ    

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 555 824  - 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 330 572  1 059 119 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɭ 
ɞɚɜɧɨɫɬɢ 220 718  10 554 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ 127 509  - 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 120 309  - 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ -  800 792 

ɒɬɪɚɮɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 29 475  22 879 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 7 961  7 466 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 79 943  41 834 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 472 311  1 942 644 

 

 2023 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    

ɒɬɪɚɮɵ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ (145 221)  (542 873) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (62 765)         (196 408) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (93 008)  (123 486) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɇȾɋ (30 270)  (91 863) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (24 058)  (14 089) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɨɟɤɬɚ (93 528)  (60 947) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ (18 444)  (17 903) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɬɨɜɚɪɵ (13 925)  (13 074) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ (ɞɨ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) -  (756 318) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ -  (423 042) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ  -  (264 119) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ -  (89 436) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ -  (78 807) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (48 914)  (88 716) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (530 133)  (2 761 081) 

 

13. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 2023 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 280 393  684 347 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 233 286  267 286 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 75 283  272 347 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɧɟɬɬɨ  -  843 728 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 78  596 

 589 040  2 068 304 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
47 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2023 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (1 137 296)  (1 209 726) 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ (335 785)  (385 905) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (233 285)  (267 286) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ (40 518)  - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɚ (4 760)  (7 942) 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɧɟɬɬɨ (3 385)  - 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (2 211)  (3 370) 

 (1 757 240)  (1 874 229) 

14. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2023 ɢ 2022 ɝɨɞɵ: 

 2023 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ  

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (297 063)  (163 075) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ (4 312)  593 417 

(Ɋɚɫɯɨɞ) / ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (285 647)  (632 259) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ (587 022)  (201 917) 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2023 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ: 

 

 2023 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ  

ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ 952 828  1 943 437 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 20%  20% 

ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (190 566)  (388 687) 

ɍɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ (301 022)  - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ (67 157)  (77 181) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ/(ɞɨɯɨɞɵ), ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (28 277)  263 951 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (587 022)  (201 917) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ                                                                                                   
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

15. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

 

Ɂɟɦɥɹ  Ɂɞɚɧɢɹ  ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɉɪɨɱɢɟ  ȼɫɟɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
01.01.2023  5 643 812  10 708 531  1 753 315  8 025 897  406 376  1 181 530  1 511 330  29 230 791 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 01.01.2023  -  (4 359 766)  (1 208 342)  (6 871 310)  (330 452)  -  (1 256 637)  (14 026 507) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 01.01.2023  5 643 812  6 348 765  544 973  1 154 587  75 924  1 181 530  254 693  15 204 284 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   -  -  -  -  -  833 653  -  833 653 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ                 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  -  -  14 322  260 195  18 512  (350 485)  57 456  - 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  -  -  -  -  -  -  -  - 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  -  (298 483)  (63 260)  (313 957)  (18 713)  -  (64 125)  (758 538) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ  379 926  -  -  -  -  -  -  379 926 

ȼɵɛɵɬɢɟ                 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  (113 801)  (102 758)  (18 647)  (18 398)  (6 553)  37 756  (1 633)  (224 034) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  -  83 466  17 877  15 924  6 535  -  1 633  125 435 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ                  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  (83 240)  (56 146)  (377 374)  (34 281)  -  -  -  (551 041) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  -  23 852  239 186  29 680  -  -  -  292 718 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.2023  5 826 697  10 549 627  1 371 616  8 233 413  418 335  1 702 454  1 567 153  29 669 295 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 31.12.2023  -  (4 550 931)  (1 014 539)  (7 139 663)  (342 630)  -  (1 319 129)  (14 366 892) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2023  5 826 697  5 998 696  357 077  1 093 750  75 705  1 702 454  248 024  15 302 403 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
15.       Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 2022 ɝɨɞ: 

 

 

Ɂɟɦɥɹ  Ɂɞɚɧɢɹ  ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɉɪɨɱɢɟ  ȼɫɟɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
01.01.2022  6 632 336  11 174 696  1 913 923  8 721 348  422 440  1 084 648  1 754 207  31 703 598 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 01.01.2022  -  (3 995 705)  (1 263 351)  (7 339 876)  (348 197)  -  (1 584 009)  (14 531 138) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 01.01.2022  6 632 336  7 178 991  650 572  1 381 472  74 243  1 084 648  170 198  17 172 460 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   -  -  -  -  -  398 375  -  398 375 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ                 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  -  2 922  16 633  106 909  22 135  (301 493)  152 894  - 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ                 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  -  (538 094)  (75 311)  (295 390)  (19 217)  -  (38 798)  (966 810) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ  (699 892)  -  -  -  -  -  -  (699 892) 

ȼɵɛɵɬɢɟ                 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  (14 585)  (124 964)  (1 901)  (502 165)  (26 727)  -  (390 591)  (1 060 933) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  -  83 258  929  473 765  26 221  -  360 990  945 163 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ                  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  (274 047)  (344 123)  (175 340)  (300 195)  (11 472)  -  (5 180)  (1 110 357) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  -  90 775  129 391  290 191  10 741  -  5 180  526 278 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.2022  5 643 812  10 708 531  1 753 315  8 025 897  406 376  1 181 530  1 511 330  29 230 791 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 31.12.2022  -  (4 359 766)  (1 208 342)  (6 871 310)  (330 452)  -  (1 256 637)  (14 026 507) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2022  5 643 812  6 348 765  544 973  1 154 587  75 924  1 181 530  254 693  15 204 284 

 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
15. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɡɚɥɨɝɟ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɡɟɦɥɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. 
Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɚɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɟɦɥɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 180 764 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɡɟɦɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. 

 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ./ɤɜ. ɦ 369 – 13 520 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɡɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ, ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɱɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ (ɫɧɢɠɟɧɢɸ) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ. 

ɋɜɟɪɤɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

 Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝ. 
5 643 812 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɍɪɨɜɧɹ 3 ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 379 926 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
(197 041) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 
5 826 697 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɡɟɦɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɧɚ ɆɋɎɈ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɛɵɥɚ ɛɵ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ:  

 Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 01.01.2023 

5 827 212 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(105 020) 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2023 
5 772 192 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶ
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

16. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 ɇɂɈɄɊ  

ɉɚɬɟɧɬɵ, 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɇɆȺ  ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 01.01.2023 5 094  222 831  595 014  378 905  1 201 844 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ -  -  94  396 080  396 174 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ -  1 197  536 273  (537 470)  - 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (5 094)  (1 177)  (210 158)  -  (216 429) 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2023 -  222 851  921 223  237 515  1 381 589 

          

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 01.01. 2023 (3 736)  (130 176)  (240 146)  (215 091)  (589 149) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (1 358)  (21 305)  (274 874)  (15)  (297 552) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 5 094  647  210 158  -  215 899 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 31.12.2023 -  (150 834)  (304 862)  (215 106)  (670 802) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 01.01.2023 1 358  92 655  354 868  163 814  612 695 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2023 -  72 017  616 361  22 410  710 788 

  

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ   
52 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
16. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 2022 ɝɨɞ: 

 ɇɂɈɄɊ  

ɉɚɬɟɧɬɵ, 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɇɆȺ  ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 01.01.2022 17 151  219 105  518 462  262 642  1 017 360 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ -  -  54  395 294  395 348 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ (886)  5 984  273 373  (278 471)  - 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (11 171)  (2 258)  (196 875)  (560)  (210 864) 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2022 5 094  222 831  595 014  378 905  1 201 844 

          

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 01.01. 2022 (9 847)  (109 481)  (156 445)  (215 091)  (490 864) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (3 371)  (22 832)  (279 445)  -  (305 648) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 9 482  2 137  195 744  -  207 363 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 31.12.2022 (3 736)  (130 176)  (240 146)  (215 091)  (589 149) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 01.01.2022 7 304  109 624  362 017  47 551  526 496 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2022 1 358  92 655  354 868  163 814  612 695 

 
 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ   
53 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

17. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɹɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɛɢɪɠɟ. ɍɱɚɫɬɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɷɬɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 31.12.2023   31.12.2022 

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 451  5 390 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 96 536  78 258 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (1 502)  (950) 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 98 485  82 698 

 

 2023 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ -  - 

ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) 15 787  (9 865) 

 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 2023 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 42 176  47 208 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 8 051  (5 032) 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 50 227  42 176 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɢ 2022 ɝɨɞɨɜ ɭ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɞɨɥɹ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɜ 2023 ɢ 2022 ɝɨɞɚɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɈɈɈ «Эɧɟɪɝɢɹ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɢ 2022 ɝɨɞɨɜ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ȺɈ «ɇɉɄ «ɊȿɄɈȾ» ɛɵɥɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ 100%. 

18. Ɂɚɩɚɫɵ 

ɇɢɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

 31.12.2023  31.12.2022 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 5 084 027  4 693 423 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1 599 590  1 925 828 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 168 151  187 162 

Ɍɨɜɚɪɵ 80 720  117 820 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 6 607  8 355 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ 678 247  618 373 

 7 617 342  7 550 961 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ  
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
18. Ɂɚɩɚɫɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ: 

 

01.01.2023 

ɉɟɪɟɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɢɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥ
ɟɧɢɟ) 

ɪɟɡɟɪɜɚ  31.12.2023 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 334 126 346 366 (40 036) 571 644 62 765  1 274 865 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɵɪɶɟ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 408 859 (346 366) (57 225) 366 839 (1 204)  370 903 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɵ 76 570 - - - 13 925  90 495 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɝɨɬɨɜɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 2 162 - - - (321)  1 841 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɩɪɨɱɢɟ 
ɡɚɩɚɫɵ - - - 345 708 (5 374)  340 334 

 821 717 - (97 261) 1 284 191 69 791  2 078 438 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ 2022 ɝɨɞ: 

 

01.01.2022  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ  

 ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) 

ɪɟɡɟɪɜɚ  31.12.2022 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 137 717  -  196 409  334 126 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 319 423  -  89 436  408 859 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɵ 63 497  -  13 073  76 570 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 2 162  -  -  2 162 

 522 799  -  298 918  821 717 

 

19. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

Аɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

 31.12.2023 

 

31.12.2022 

 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 57 273 639  49 568 716 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ: 

 

01.01.2023  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ  

 ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɚ   31.12.2023 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  1 415 970  -  (120 309)  1 295 661 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 2022 ɝɨɞ: 

 

01.01.2022  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ  

 ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɚ   31.12.2022 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  1 181 819  (29 968)  264 119  1 415 970 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ  
55 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
19. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

 31.12.2023  31.12.2022 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 1 284 448  1 682 952 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ 54 387  34 123 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 6 467  10 828 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 47 272  13 574 

 1 392 574  1 741 477 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

 

01.01.2023  

ɂɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ  

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) 

ɪɟɡɟɪɜɚ  31.12.2023 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  65 139  (113 970)  93 008  44 177 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ  69 256  -  18 444  87 700 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ 66 460  -  (4 962)  61 498 

 200 855  (113 970)  106 490  193 375 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 2022 ɝɨɞ: 

 

01.01.2022  

ɂɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɚ  

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) 

ɪɟɡɟɪɜɚ  31.12.2022 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  96 569  (154 916)  123 486  65 139 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ  51 517  (164)  17 903  69 256 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ 67 786  (997)  (329)  66 460 

 215 872  (156 077)  141 060  200 855 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ  
56 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
19. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɢ 2022 ɝɨɞɨɜ: 

ɇɚ 31.12.2023 

ɇɟ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ  

Ɇɟɧɟɟ 

6-ɬɢ 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3-ɯ 
ɥɟɬ  

Ȼɨɥɟɟ 3-ɯ 
ɥɟɬ  ɂɬɨɝɨ 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ȽɄ 
«Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» 0%  1%  1%  100%  100%   

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 1 041 803  164 011  81 678  32 809  8 324  1 328 625 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 135 688  14 468  10 763  26 633  69 772  257 324 

 1 177 491  178 479  92 441  59 442  78 096  1 585 949 

 

 

 

 

 

ɇɚ 31.12.2022 

ɇɟ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ  

Ɇɟɧɟɟ 

6-ɬɢ 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3-ɯ 
ɥɟɬ  

Ȼɨɥɟɟ 3-ɯ 
ɥɟɬ  ɂɬɨɝɨ 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ȽɄ 
«Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» 0%  1%  1%  100%  100%   

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 1 619 793  17 417  2 308  77 583  30 990  1 748 091 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 81 087  4 102  25 033  14 389  69 630  194 241 

 1 700 880  21 519  27 341  91 972  100 620  1 942 332 

21. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 31.12.2023  31.12.2022 

ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 139 525  216 151 

ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 104  1 084 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 51 142  85 188 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 190 771  302 423 

22. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

31.12.2023 
 

31.12.2022 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 628 863 
 

5 758 258 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (59 238 289) 
 

(65 057 420) 

ɂɬɨɝɨ (56 609 426) 
 

(59 299 162) 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ  46 819 847 

 

52 860 467 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (103 429 273) 
 

(112 159 629) 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ  
57 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2022 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 33 178 610 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɪɭɱɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 22 672 862 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 

23. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 31.12.2023  31.12.2022 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 395 604  1 110 275 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 9 320 432  16 881 022 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 92 969  703 140 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 702  597 

 9 809 707  18 695 034 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɭ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 9 320 432 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2023 ɢ 16 881 022 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 
31.12.2022.   

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɫɱɟɬɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29.12.2012 №275-ɎɁ «Ɉ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ», ɩɨ ɥɢɰɟɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ - Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ» ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 
 31.12.2023  31.12.2022 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 9 809 707  18 695 034 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 89 870  104 447 

 9 899 577  18 799 481 

 

24. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

Аɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɧɚ 31.12.2023 ɪɚɜɟɧ 1 807 401 747 ɢ 259 198 680 690 948 163 / 678 757 
425 543 166 471 ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 1 807 401 ɰɟɥɵɯ ɢ 507 290 995 561 436 302 / 678 757 425 543 166 471 ɲɬ. 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 000 ɪɭɛ. ɤɚɠɞɚɹ, ɧɨɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 1-03-

01091-Ⱥ ɨɬ 30.12.1998.ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɉȺɈ «ɊɄɄ 
«Эɧɟɪɝɢɹ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 269 416 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ: 3 305 729 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 27.03.2023 № 47) ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɩɭɬɟɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 27.06.2023 ɭɬɜɟɪɞɢɥ Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 27.06.2023 №9).  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɵ: 36 312 ɰɟɥɵɯ ɢ 353 347 118 428 / 368 180 157 893 ɲɬ. 

22.01.2024 Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɲɟɫɬɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ», ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ (ɪɟɝ. ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ               
1-03-01091-Ⱥ-006D. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2023 ɝɨɞɚ, ɉɪɨɬɨɤɨɥ №8 ɨɬ 21.11.2023).  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2023 ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɰɢɨɧɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2023 ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɰɢɨɧɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ  
58 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɋ 09.06.2014 ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɬɨɪɝɭɟɬɫɹ ɜ Ɍɪɟɬɶɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɥɢɫɬɢɧɝɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: moex.com (ɬɢɤɟɪ ɉȺɈ «ɊɄɄ «Эɧɟɪɝɢɹ» – RKKE). 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ 
ɪɚɧɟɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

 

2023 ɝɨɞ 

 

2022 ɝɨɞ  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ 341 944  1 665 978 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 1 611 578  1 611 550 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
ɛɚɡɨɜɚɹ, ɪɭɛ. 212,18  1 033,77 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (57,69)  (42,33) 

 

ɍ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ ɪɚɜɟɧ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɭɛɵɬɤɭ ɧɚ ɚɤɰɢɸ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɐɟɥɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɢ 2022 

ɝɨɞɨɜ, ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ. 
  

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ  
59 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
25.  Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

 Ɉɬɩɭɫɤɚ  Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

ɚ 

 ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

 ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 01.01.2023          

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 1 092 423  755 349  36 867  176 459  2 061 098 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ -  -  -  128 213  128 213 

 
1 092 423  755 349  36 867  304 672  2 189 311 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 1 027 803  1 762 398  -  104 895  2 895 097 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ (1 139 741)  (1 561 724)  (36 867)  (149 813)  (2 888 145) 

ɇɚ 31.12.2023          

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 980 485  956 024  -  131 270  2 067 779 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ -  -  -  128 485  128 485 

 
980 485  956 024  -  259 754  2 196 264 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 2022 ɝɨɞ: 

 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
 

Ɉɬɩɭɫɤɚ 
 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 01.01.2022          

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 839 816  916 234  205 176  51 040  2 012 266 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ -  -  -  -  - 

 
839 816  916 234  205 176  51 040  2 012 266 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 1 725 740  1 234 558  -  789 767  3 750 065 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ -  -  -  (514 551)  (514 551) 

 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ (1 473 133)  (1 395 443)  (168 309)  (21 585)  (3 058 470) 

ɇɚ 31.12.2022 839 816  916 234  205 176  51 041  2 012 266 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 1 092 423  755 349  36 867  176 459  2 061 098 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ -  -  -  128 213  128 213 

 1 092 423  755 349  36 867  304 672  2 189 311 

 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ  
60 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
26. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

Кɪɟɞɢɬɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ 

31.12.2023 

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

31.12.2023  31.12.2022 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ) 2,00%-6,50% 2025-2035 26 357 038  24 500 248 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

  (1 836 604) 

 

(2 069 880) 

   24 520 434  22 430 368 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɬɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

31.12.2023 31.12.2023  31.12 2022 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ) 2,00% 477 540  477 540 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

 

(267 353)  (267 364) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ)  667 914  52 581 

  878 101  262 757 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ ɧɭɥɸ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
ɢɥɢ ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  
 

ɋɜɟɪɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 2023 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 22 693 126  19 946 553 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 22 640 545  19 763 425 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 52 581  183 128 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ    

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 2 334 330  12 544 253 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (477 540)  (9 934 420) 

ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ (393 139)  (1 229 406) 

ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ    

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 1 008 473  1 098 859 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 233 286  267 287 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ  25 398 536  22 693 126 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 24 730 621  22 640 545 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 667 914  52 581 

 

27. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɥɚɧ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 19 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ». ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ  
61 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɢɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ (ɫɬɚɠɚ), ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɢɥɢ ɨɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝ.  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2022 ɝ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ) 11,9%  10,1% 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɝɨɞ (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ) 4,2%  4,2% 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ Ɋɨɫɫɢɹ, 2019, ɫ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ: 
80% ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ 

 Ɋɨɫɫɢɹ, 2019, ɫ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ: 
80% ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 5,6%  5,4% 

 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɞɸɪɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3,7 ɝɨɞɚ (ɧɚ 31.12.2022 – 4,3 ɝɨɞɚ).  

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 31.12.2023  31.12.2022  

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (3 319 280)  (3 671 513) 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ -  - 

ȼɫɟɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) (3 319 280)  (3 671 513) 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɩɥɚɧɚ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɬɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ: 

 2023 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 3 671 513  5 024 367 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 55 133  85 729 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ –  (800 792) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 335 785  385 905 

(ɉɪɢɛɵɥɶ) / ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (395)  (1 823) 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 

ɫɬɚɬɶɟ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ» 
390 523 

 
(330 981) 

(ɉɪɢɛɵɥɶ) ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ:    

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ (ɩɪɢɛɵɥɢ) / ɭɛɵɬɤɢ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ  (35) 

 
- 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ (ɩɪɢɛɵɥɢ) / ɭɛɵɬɤɢ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

(255 798) 
 

(332 581) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ  
62 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ (ɩɪɢɛɵɥɢ) / ɭɛɵɬɤɢ - ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ (140 018)  (259 032) 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ (ɞɨɯɨɞ) ɪɚɫɯɨɞ (395 851)  (591 613) 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ (346 905)  (430 260) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 3 319 280  3 671 513 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɚɤɬɭɚɪɧɨɦɭ ɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

  2023 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ 

      

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  
+0,5 ɩ.ɩ.  (47 227)  (63 591) 

-0,5 ɩ.ɩ.  49 389  
67 048 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ 
+0,5 ɩ.ɩ.  61 586  80 109 

-0,5 ɩ.ɩ.  (59 369)  (76 635) 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 
+10 ɩ.ɩ.  (4 439)  (6 232) 

-10 ɩ.ɩ.  4 511  6 343 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
+10%  (11 432)  (15 993) 

-10%  12 583  17 690 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ       
841 295 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɪɢɫɤɢ  

ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɣ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɇɉɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɢ ɧɟ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɩɥɚɬ (ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɧɟɫɟɬ ɇɉɎ).  

Ʉɪɨɦɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɚɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦ 
ɞɨɠɢɬɢɹ. 

28. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 31.12.2023 

  

31.12.2022 

 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ 292 886  265 657 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɚɪɟɧɞɵ 17 856  19 983 

 310 742  285 640 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 31.12.2023 

  

31.12.2022 

 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɚɛɨɬ 1 959 225  3 043 376 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 351 925  2 675 595 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ 200 240  572 166 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ Ɉɋ 95 059  139 899 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ  
63 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 20 676  26 673 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ -  13 656 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 11 898  9 296 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɱɟɬɚ ɤ ɨɩɥɚɬɟ 133 976  453 526 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɞɨɥɶɳɢɤɚɦɢ 16 780  9 901 

 4 789 779  6 944 088 

 

29. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɟ 20%, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɡɚɱɬɟɧɵ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20%. 

  

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ  
64 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

 

 

  ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰ  

 31.12.2023 ɜ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

 ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ 

 

01.01.2023 

 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      

ɍɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 1 061 220 -  (295 610) 1 356 830 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 349 911 -  (5 884) 355 795 

Ɂɚɩɚɫɵ 504 887 -  (73 268) 578 155 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 263 051 -  7 082 255 969 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ 8 015 -  8 015 - 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 20 086 -  (327) 20 413 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 3 021 -  (12 098) 15 119 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ 116 -  (20) 136 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 15 744 -  335 15 409 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 226 051 -  (371 775) 2 597 826 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (2 388 978) (36 153)  (2 496) (2 350 331) 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ   ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (2 081 096) -  147 985 (2 229 081) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (93 204) -  (38 858) (54 346) 

Ɂɚɩɚɫɵ (4 219) -  12 882 (17 101) 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (197) -  316 (513) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (39 390) -  (33 701) (5 689) 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ   ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (4 607 084) (36 153)  86 128 (4 657 062) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ)/ɚɤɬɢɜɵ (2 381 033) (36 153)  (285 647) (2 059 236) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ  
65 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ: 

 

  ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰ  

 31.12.2022 ɜ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

 ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ 

 

01.01.2022 

 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      

ɍɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 1 356 830 -  (192 841) 1 549 671 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 355 795 -  (19 978) 375 773 

Ɂɚɩɚɫɵ 578 155 -  351 777 226 378 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 255 969 -  142 243 113 726 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 20 413 -  (13 033) 33 446 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 15 119 -  (10 441) 25 560 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ 136 -  (67 268) 67 404 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 15 409 -  (145 566) 160 975 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 597 826 -  44 893 2 552 933 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (2 350 331) 188 927  (364 166) (2 175 092) 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ   ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (2 229 081) -  (711 688) (1 517 393) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (54 347) -  (52 938) (1 409) 

Ɂɚɩɚɫɵ (17 101) -  456 005 (473 106) 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (513) -  1 124 (1 637) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (5 689) -  (5 489) (200) 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ   ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (4 657 062) 188 927  (677 152) (4 168 837) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ)/ɚɤɬɢɜɵ (2 059 236) 188 927  (632 259) (1 615 904) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ  
66 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

 

30. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

 2023 ɝɨɞ  2022 ɝɨɞ 

ɇɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 21 374  28 840 

ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ (101)  - 

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ (7 961)  (7 466) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 13 312  21 374 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɭɛɫɢɞɢɹɦɢ ɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

 

32. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (ɭɪɨɜɟɧɶ 1), ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ (ɭɪɨɜɟɧɶ 3) ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ (ɭɪɨɜɟɧɶ 3) ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ 
ɢɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɨɤ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

 Ʉɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ 
(ɍɪɨɜɟɧɶ 1) 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 

ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

(ɍɪɨɜɟɧɶ 2) 

 Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 

ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

(ɍɪɨɜɟɧɶ 3) 

ɇɚ 31.12.2023      

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     

Ɂɟɦɥɹ -  -  5 826 697 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ -  -  629 386 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      

Ʉɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 8 842  -  - 

ɇɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ -  -  - 

ɇɚ 31.12.2022      

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      

Ɂɟɦɥɹ -  -  5 643 812 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ -  -  680 918 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ      

Ʉɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 9 138  -  - 

ɇɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ -  -  10 616 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ  
67 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

 

33. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

 

 

34. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

1. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 22.01.2024 ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɊɄɄ 
«Эɧɟɪɝɢɹ», ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚɱɚɥɨɫɶ 26.01.2024. 

 

 

 

   

Ɉɡɚɪ ɂ.ə. 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

«Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» 

ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Ʉɨɪɨɥёɜɚ» 

 

 

 Ɇɚɦɚɬɨɜɚ ɋ.ȼ. 

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

«Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
«Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Ʉɨɪɨɥёɜɚ» 

«24» ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝɨɞɚ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ  
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